Petits Estats i Unio Europea:

els casos d’Andorra, Islandia i Liechtenstein



RESUM DEL COL-LOOQUI

El passat 11 d'abril es va celebrar a I’Andorra Park Hotel d’Andorra la Vella el primer
Col-loqui sobre els Petits Estats 1 Unido Europea: els casos d’Andorra, Islandia 1
Liechtenstein, organitzat per la Catedra Crédit Andorra de Mercats, Organitzacions i
Humanisme de I’IESE 1 Crédit Andorra, amb la col-laboraci6 del Govern d’Andorra.
L’objectiu d’aquest Col-loqui era aprofundir en els models econdomics d’aquests estats, la
seva relacio amb la UE, aixi com coneixer la visi6 dels empresaris d’aquests paisos sobre
com ¢ésser més competitius en un mon cada vegada més global. “Esperem que aquest
Col-loqui permeti donar veu als petits estats i estrényer els vincles empresarials 1
institucionals entre nosaltres”, va manifestar Josep Peralba, conseller delegat de Credit

Andorra.

La trobada va acollir el cap de Govern d’Andorra i el president d’Islandia, Albert Pintat 1
Olafur Ragnar Grimsson, respectivament, ministres dels governs d’Andorra i
Liechtenstein, aixi com nombrosos empresaris i representants de diferents sectors de

I’economia d’ambdds paisos.

Presentacio del Col-loqui

La presentaci6 del Col-loqui va anar a carrec de dos professors de I’IESE, Victor Pou i
Josep Maria Rosanas, 1 de Josep Peralba. Durant la presentacid, ambdds professors de
I’IESE van manifestar repetides vegades la seva conviccid que ’actual entorn economic
ofereix moltes oportunitats als petits estats. “La nova economia del segle XXI”, va
recalcar Victor Pou, “ofereix a les petites nacions oportunitats sense limit. Mai fins a avui

no havien gaudit d’un potencial tan gran per a la prosperitat i el progrés.”

El cap de Govern, Albert Pintat, encarregat d’inaugurar el Col-loqui, va parlar de les
forces 1 les febleses d’un petit estat 1 dels acords actuals d’aquests tres paisos amb la Unid
Europea. A més va assenyalar que, malgrat les diferéncies entre Liechtenstein, Islandia 1
Andorra, existeix un fil conductor que els uneix: la personalitat historica de cada pais, la

proximitat entre institucions i ciutadania, la democracia de proximitat que els caracteritza



1 la gran capacitat de canvi. En aquesta mateixa linea, Albert Pintat també va voler deixar
constancia de la necessitat de transpareéncia en tots els processos economics i politics.
També¢ va destacar la feina que esta fent Andorra per sortir de la llista de paradisos fiscals
de ’OCDE 1 va fer un repas historic sobre els tractats que Andorra ha firmat amb
Espanya i1 Franga i, recentment, amb la UE. Respecte a la relacié amb la Unié Europea, el
cap de Govern va declarar que la formula que estan cercant estaria entre la de Suissa,
Liechtenstein 1 Islandia. “El mén esta ple d’oportunitats per als petits, el segle XXI és el
segle dels petits. A Andorra, ho tenim tot per poder inaugurar una eépoca meravellosa si

fem les coses correctament”, assegura el cap de Govern.

Conferencia inaugural a carrec d’Olafur Ragnar Grimsson, president d’Islandia

Olafur Ragnar Grimsson, president d’Islandia, va donar una conferéncia titulada EI
renaixement dels petits estats centrada sobretot en les oportunitats que tenen les nacions
petites en 1’era de la globalitzacid. Va tractar en detall el tema de la transformacio
economica d’Islandia 1 les actuals amenaces que han d’afrontar; els avantatges 1 els
inconvenients de ser una petita nacid i, finalment, les contribucions que han fet a la

democracia al llarg de la historia.
El cas d’Islandia

En la primera part de la conferéncia, Olafur Ragnar va donar unes pinzellades sobre la
historia 1 I’evolucié economica d’Islandia. Va explicar com aquest pais havia estat
colonitzat per noruecs i després per danesos, i com no va assolir la independéncia fins al
1944. De fet, Islandia es considerava un pais en vies de desenvolupament fins als anys
setanta. El president va manifestar que gracies a la fi de la Guerra Freda, la globalitzacio,
la revolucio de les tecnologies de la informacid 1 l’eliminaci6 de les barreres
economiques, Islandia ha creat en els darrers anys dotzenes de companyies que s’han
convertit en liders mundials. Va donar nombrosos exemples d’éxits de companyies
islandeses de diferents sectors com per exemple I’energétic, el farmaceéutic, el bancari i el
tecnologic. També va comentar la dificultat que tenen alguns periodistes per trobar una
explicacié al miracle islandés. Sobre aquest suposat miracle, Olafur Ragnar afirma que

“els antics obstacles al creixement [dels petits estats] han estat ampliament superats 1



reemplacats per un camp obert 1 espaids de talent, imaginacio i creativitat dels individus,
que ¢és el que finalment determina el veritable progrés, 1 no pas la riquesa o els recursos

fisics disponibles”.

El president d’Islandia no va voler esquivar el tema de la crisi financera que actualment
esta patint el sistema financer islandes 1 que havia estat ampliament comentada per la
premsa economica. Va dir que la crisi no és nova 1 que ja tenen I’experiencia dels anys
vuitanta 1 el cas recent del 2006. “No obstant aixo, aquesta crisi ens ha recordat lligons
molt valuoses. Es de summa importincia mantenir la confianga internacional sobre les
propies institucions. Un altra 1lico és que la informacio o la desinformacié dels altres juga

un rol important”, va afirmar Olafur Ragnar.

Per acabar, va criticar la visio preconcebuda que el millor que pot fer un pais menut és
integrar-se a una mena d’alianca internacional. “Tals arguments han dominat el dialeg
amb Europa, pero si ho estudiem de més a prop, veiem que les oportunitats disponibles
per als petits estats estan més relacionades amb 1’accés a un entorn de comerg
internacional 1 aix0 es pot aconseguir de moltes maneres.” Amb tot, afegi que la clau per
a I’adaptacio d’Islandia a la globalitzacié havia estat la seva incorporacidé a I’Espai
Economic Europeu (EEE). En la mateixa linea, va dir que el fet d’estar fora de la UE,
perdo dins ’EEE, els permetia tenir més llibertat 1 flexibilitat per negociar acords
comercials amb altres paisos, com ara el cas recent de negociaci6 sobre un possible acord

de lliure comerg amb la Xina.
Avantatges i inconvenients dels petits estats

Durant la conferéncia, el president del Govern d’Islandia va manifestar les magnifiques
possibilitats que aportava la globalitzaci6 a les petites nacions. A partir de la revolucié de
les tecnologies de la informacid, el moén es va obrir 1 ara poden néixer empreses en
qualsevol lloc sense que importi la procedencia i, aviat, tenir tot el moén com a mercat. Els
avantatges que les petites nacions poden aprofitar dins la globalitzacié son diversos, pero

els més importants son els segilients:

* un petit estat pot convertir-se en una plataforma per a les innovacions comercials,
perque és més facil visualitzar com es poden vincular diferents elements 1 com

establir cooperacions entre diferents sectors;



* un pais petit pot servir també com un laboratori o una estacié de recerca,

especialment per a aquells sectors basats en la creativitat i la imaginacio.

“Certament, alguns petits estats encara han de fer front a una gran varietat de problemes”,
en paraules del president d’Islandia, “per exemple, la consolidacié de la sobirania, la
seguretat, el crim 1 la manca d’ordre civil. També han de fer front a desastres naturals i a
la desertitzacio. Pero els petits estats han demostrat moltes vegades una gran capacitat per
enfortir les democracies 1 fomentar els drets humans.” Tot seguit va donar com a
exemples el Tribunal Internacional de Trinitat 1 Tobago 1 els nous estats democratics del

baltic: Estonia, Letonia 1 Lituania.

Aixi mateix, va declarar que “en temps passats, ser un gran estat garantia prosperitat
(gran mercat) 1 seguretat (gran exeércit). Avui aquests dos avantatges han desaparegut 1
només queden els avantatges de ser un pais petit: facil adaptacié a la globalitzacio,
homogeneitat, nivells més alts de benestar, i governabilitat més racional 1 més proxima al
ciutadd”. En aquest context, Olafur Ragnar Grimsson va posar com exemple el seu pais:
una nacid de poc més de 300.000 habitants, subdesenvolupada fins als anys 70 i1 que ha
aconseguit liderar el ranquing de ’fndex de Desenvolupament Huma del 2007 elaborat

per ’ONU.
Les contribucions dels petits estats a la democracia

La part final de la conferéncia tractava sobre el ressorgiment dels petits estats. No només
hi ha petites nacions a Europa sind també a Africa, Asia, el Pacific, el Carib i 1’Orient
Mitja. Aquestes formen una part significativa, en paraules del conferenciant, del mosaic
politic 1 economic. De fet, segons ell, “les nacions menudes estan adquirint cada vegada
un rol més destacat en les institucions mundials com ara les agencies de I’ONU, ’FMI 1

el Banc Mundial”.

Com a exemples de petites nacions que han contribuit a la politica va donar Atenes i
Roma, quan encara eren petits estats, ja que van ésser el bressol de la democracia. La
historia demostra que els petits estats poden ser models civilitzats de societat i

transparencia politica.



El president d’Islandia va lamentar que el rol, els avantatges i1 les limitacions, la
especificitat 1 les caracteristiques comunes encara no haguessin estat mai estudiades de
manera seriosa, ni tan sols la seva influéncia significativa en I’ordre internacional. En
aquest context, va justificar la creacid del Centre for Small State Studies a la Universitat
d’Islandia —un forum internacional on els investigadors, els creadors d’opini6 1 els
politics poden trobar-se 1 examinar la contribucié de les petites nacions en el mon d’avui.
Per finalitzar la conferéncia, Olafur Ragnar Grimsson va convidar Andorra a formar part
del Centre for Small State Studies: “Hem de desenvolupar una cooperaci6 més gran entre
les petites nacions per tal d’aprofitar totes les oportunitats que el segle XXI ens ha

donat.”

Després de la conferencia, va haver-hi un torn de preguntes de les quals va destacar-ne
una sobre el rol que havia jugat I’educacié académica en el desenvolupament economic
d’Islandia. El president va respondre que quan li pregunten per la clau de 1’exit, assenyala
només una cosa: I’educacid. En el cas d’Islandia, entre nou i deu mil joves estudien a
I’estranger, el que representa aproximadament un 40% dels alumnes. I d’aquests, un 90%
torna per emprendre una trajectoria professional al pais. De fet, qualsevol islandés pot

obtenir de manera relativament facil un préstec per estudiar a qualsevol part del mon.

Relacions amb la Uni6 Europea
Els models de Liechtenstein i Andorra

Els diferents models de relacions amb la UE va ser un altre dels temes que es van tractar
al Col-loqui. A diferéncia d'Andorra, tant Islandia com Liechtenstein estan dins I’EEE.
Andorra al no ser membre de ’'EFTA' va negociar bilateralment amb la UE. La ministra
d’Afers Exteriors de Liechtenstein, Rita Kieber-Beck, va dir que entrar a formar part de
I’EEE o no, fou un tema molt debatut durant els anys 1992 1 1995. Només un 56% dels
votants van votar a favor. Amb tot, la ministra del Govern de Liechtenstein va assegurar

que si es fes un nou referendum hi hauria més votants que acceptarien ser membres

! Associacié Europea de Lliure Comerg.



d’aquest espai economic. L’economia s’ha desenvolupat molt positivament durant

aquests ultims tretze anys 1 I’acord ha enfortit el perfil politic del pais a Europa.

Segons la ministra del Govern de Liechtenstein, el tractat per a I’adhesié a I’EEE també
ha beneficiat els intercanvis econdmics amb un dels veins de Liechtenstein, Austria,
sense haver afectat les relacions privilegiades que tenia amb Suissa. “En general, les
nostres relacions amb la UE estan plenes de bones experiencies tot i que a les parts que
estaven negociant, per la seva diferéncia en magnitud i forma, no els hagi estat mai facil”,

assegura Kieber-Beck.

La ministra d’Afers Exteriors d’Andorra, Meritxell Mateu, va assegurar que “avui dia,
per a un pais com Andorra, I’adhesi6 a la UE és dificilment assumible en termes
economics”. Ho va explicar afirmant que si Andorra fos membre de la Comunitat
Europea hauria d’aportar diners perque té un PIB per capita per damunt de la mitjana
europea 1, a canvi, no rebria practicament cap subvencid. “El model de relacions del
Principat amb la UE és bilateral”, va manifestar la ministra Mateu, que va parlar sobre els
beneficis que havien aportat els Acords de la Unié Duanera. Es cert que dins aquest acord
comercial hi mancava el sector de serveis 1 el de I’agricultura. No obstant aixo, va
beneficiar tant les exportacions com les importacions. Per una altra banda, cal comentar
que la UE ha canviat molt 1 és diferent haver de negociar amb 15 paisos que amb 27 com
succeeix actualment. Respecte d’aixo, Islandia i Liechtenstein tenen una posicid meés
comoda que Andorra perque I’EEE els ofereix aquesta estructura. Segons la ministra
Mateu, els petits estats necessiten més que mai una estructura per poder tenir un didleg
fluid, on es puguin sentir comodes a I’hora de parlar sobre acords comercials o politics.
Sobre aquest aspecte, va manifestar que molts tenen 1’esperanca que el Tractat de Lisboa’

crei una base juridica que faciliti arribar a un acord pel que fa al sector dels serveis.
Els models economics i financers

Els models economics i financers d’ Andorra i1 Liechtenstein va ser un altre dels temes que
es van tractar durant el Col-loqui. L’ambaixador de Liechtenstein davant la Uni6 Europea,

Nikolaus von Liechtenstein, va recordar als presents que Liechtenstein és un dels paisos

% A Darticle 7 bis del Tractat, hi consta un apartat on es dona la possibilitat d’arribar a acords especifics
amb paisos que tenen una relacié preferent com el cas de Turquia, Liechtenstein, Andorra, etc.



amb més exit: t€ el PIB per capita més alt del mén 1 €s un dels més industrialitzats
d'Europa. També va confirmar que per als paisos petits participar en el tractat de I’EEE
implica fer un gran esfor¢. Cada any han d’assumir més de dos-cents decrets llei del
mercat intern que provenen de I’EEE. Les directives de la UE respecte de I’EEE s’han de
transformar en legislaci6 a Liechtenstein. Avui dia, la major part de la legislacio que
tenen ¢és legislacio europea. Al final de la seva conferéncia, Nikolaus von Liechtenstein
va afegir que “la gran qiiestio per als proxims anys €s, per un costat, mantenir un equilibri
entre les regulacions europees i, per 1’altre, continuar essent competitius en aquesta ¢poca

global”.

El ministre de Finances d’Andorra, Ferran Mirapeix, fou I’encarregat de parlar sobre el
model economic i1 financer del Principat. Va explicar que I’economia andorrana se
sustentava sobre tres pilars: el sector financer, el sector de la construccid 1 el sector
turistic. Després va fer una analisi de I’estructura del PIB andorra: 1’any 2005
I’administracié representava un 6,3% del PIB, el comer¢ i I’hoteleria un 28%, la
construccid 1 el sector immobiliari representaven un 13%, el sector financer un 16%,
sanitat 1 educacid un 2,3% 1 la resta de serveis un 12%. Segons el ministre Mirapeix,
I’any 2005, ja s’estava esperant un cicle baixista del sector turistic perque el seu
creixement s havia estancat, i del de la construccid, a causa del caracter ciclic d’aquesta
industria. “Es va detectar la necessitat d’un quart pilar en la nostra economia”, va
manifestar el ministre andorra de Finances, “que es traduiria en un sector de serveis

potent 1 capag de donar serveis a 1’exterior del pais.”

Va ser arran d’un estudi fet ’any 2005, que, segons Ferran Mirapeix, es va dissenyar el
programa Andorra 2020 amb vint iniciatives que s’implanten 1 es revisen continuament.
Entre aquestes iniciatives hi ha noves lleis que afecten 1’economia, la fiscalitat, el sector
turistic, I’educacio, etc. “Aquest estudi va posar de manifest la fragilitat del nostre mercat
laboral, perque d’una banda tenim dificultats per trobar ma d’obra qualificada i de I’altra
per fer que els nostres estudiants tinguin oportunitats idonies perque, quan acabin la

carrera, puguin tornar al pais, treballar-hi 1 aixi, poder contribuir a tirar el pais endavant.”



El ministre Ferran Mirapeix va voler comentar dues coses abans d’acabar la seva
conferéncia. “La primera €s que el gran repte d’Andorra €s aconseguir un acord [amb la
UE] en el sector serveis i és en aquest repte que el Govern esta treballant”, digué amb
fermesa. Pero va explicar que per aconseguir aixo, cal que Andorra tingui lleis 1 sistemes
fiscals homologables en I’ambit internacional. El segon punt, segons el ministre de
Finances d’Andorra, és trobar un lloc dins la globalitzacio, “mirem el futur amb
optimisme perque realment Andorra som un pais on podem tenir moltes oportunitats 1
podem desenvolupar molts tipus d’empreses que, al final, ens aportaran riquesa a tot el
pais”.

Després, durant el torn de preguntes li van preguntar al ministre Ferran Mirapeix si es
podran mantenir els diferencials fiscals d’Andorra mentre ’economia vagi malament. El
ministre va respondre afirmativament i va dir que preveien un impost indirecte global del

4% 1 un impost de societats entre el 51 el 10%.

La visio de les cambres de comerg, industria i serveis d’Andorra i Liechtenstein

Després dels ministres van intervenir els directors de les cambres de comerg dels paisos
respectius que van fer una analisi de les perspectives economiques 1 de les coses que
haurien de millorar. D’aquesta manera, el Sr. Francesc Pallas, president de la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis d’Andorra, va manifestar la seva preocupacido per la
moderaci6 de ’activitat turistica, a més de ’afebliment del sector de la construccid. Va
comentar amb contundéncia que ‘“el principal repte que hem d’afrontar és la
diversificaci6. Hem de passar d’un model de creixement basat en una ma d’obra abundant
cap a un model més intensiu, basat en la innovacio, 1’eficiencia i1 1’excel-léncia, que
permeti elevar la nostra productivitat i, consegiientment, la nostra capacitat de

competeéncia”.

Després, el Sr. Pallas va valorar la situaci6 actual d’Andorra: el PIB per capita esta entre
els 26.000 1 els 30.000 euros, per tant, per damunt de la mitjana europea, 1 la pressid
fiscal és del 20% del PIB, molt per sota de la mitjana europea que ¢és del 40%. De fet,
altres petits estats de la UE com ara Luxemburg, Xipre 1 Malta tenen una pressio fiscal

d’un 35%, 36% 1 34%, respectivament. Sobre aquest aspecte va manifestar que la



competencia fiscal, contrariament al que es comenta, no ¢és injusta, tal com es posa de
manifest en el fet que els grans paisos competeixen fiscalment i miren d’atraure les

inversions mitjancant beneficis fiscals”.

Exits empresarials d’Andorra i Liechtenstein

Durant el col-loqui diversos empresaris van aportar les seves experiéncies empresarials
als paisos respectius. En primer lloc, va parlar el Sr. Esteve Berteil, president de Software
Europeu SL, una empresa tecnologica que té¢ 10 anys d’existéncia i que creix a un ritme
del 30% anual. Va lamentar les dificultats que t€ per exportar els seus productes,
especialment a Espanya i Franca a causa de la doble imposicid que existeix sobre les
vendes. Pero per a Esteve Berteil els avantatges compensen aquestes dificultats: la baixa
pressio fiscal, una ma d’obra més barata 1 ’agilitat del Govern. Amb tot, per al senyor

Berteil, els tramits administratius s’han anat fent cada cop més feixucs.

Després, un altre ponent, el Sr. Josep Maria Maso, president de Texbor SA, una empresa
industrial téxtil, va voler donar resposta a aquesta pregunta: “Per que ubicar una fabrica a
un petit estat?” Texbor fabrica eslingues segons la necessitat del client, és el que se’n
podria dir, un producte d’alt valor afegit. “A Andorra no hi ha oficis, no és que hi hagi
una manca de tradicio industrial, és que I’estem creant ara. Aixo vol dir que si vols

fabricar un producte, 1’has de portar tu mateix ja que aqui no el tenen o ninga sap que és.”

El Sr. Mas6 va donar una llista dels avantatges i1 els inconvenients que, segons ell, es
tenen per tenir una empresa a Andorra. Va comengar exposant els avantatges com ara:
I’excel-lent col-laboracié amb el Govern, un bon sistema bancari, el sistema fiscal (que és
bo perd que encara podria ser millor) 1 un sistema sanitari de qualitat. Andorra es troba en
un punt estrategic entre Paris, Bilbao 1 Barcelona 1, a més, es preveu la construccié d’un
aeroport, existeix una molt bona col-laboracié entre universitats 1 paisos i, respecte a la
globalitzaci6, Andorra no és una poténcia industrial que pugui molestar els grans, t€¢ una
bona qualitat de vida i1 seguretat ciutadana, ma d’obra femenina amb ganes de treballar,
etc. Com a inconvenients va esmentar: el futur sistema fiscal, la manca de cobertura
sanitaria en cas d’atur, el sistema de jubilacié no motiva els treballadors a venir, la manca

de tradicid productiva i els serveis necessaris per a la industria, la dificultat de trobar



personal de les diferents activitats de produccio, la falta de zones industrials, el cost
exageradament elevat del transport de mercaderies, 1’habitatge de lloguer poc accessible,

etc.

Després va parlar el Sr. Werner Bachmann, director de Neutrik que, a escala mundial, és
una de les empreses liders en la fabricacido d’interconnexions electroniques. En primer
lloc, va explicar com ho feien per fabricar al seu pais. Ho han aconseguint invertint molt
en automatisme 1 produint productes d’alt valor afegit. “Fabricar massivament a
Liechtenstein és dificil perque els sous son bastant alts, aixi que des del principi varem
tenir clar que calia introduir ’automatisme. Tots els productes de Liechtenstein estan
fabricats per maquines altament automatiques”, va afirmar Bachmann. Respecte al fet de
pertanyer a ’EEE, va esmentar que els havia permes vendre a la UE 1 millorar la seva
qualitat gracies a la marca CE. El Sr. Bachmann va acabar parlant de la facilitat que tenen
les empreses de Liechtenstein per fer gestions amb el Govern gracies al fet que son un

petit pais on tothom es coneix.

Un dels darrers ponents, el Sr. Xavier Altimir, president de la Confederaci6 d’Empresaris
d’Andorra, va esmentar que els empresaris andorrans han de fer un canvi de mentalitat:
s’han d’adonar que també poden fer negocis fora del Principat. Finalment, va esmentar la
importancia de mantenir el diferencial fiscal, preservar el medi ambient com un actiu del

pais 1 formar els estudiants.
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Conferencia d’Svafa Gronfeldt, rectora de la Universitat de Reykjavik i

subdirectora d’Altadis Group

La rectora de la Universitat de Reykjavik, Svafa Gronfeldt, va parlar de com Islandia
havia aconseguit tants exits 1 quines serien les habilitats que caldria tenir per poder ser
competitius en el futur. Tanmateix, per a ella, el secret es basa en descobrir que és el que

es pot oferir al moén 1 estar segur de poder-ho aconseguir.

Igual que el president d’Islandia va afirmar que les nacions petites poden aprofitar I’era
de la globalitzacio, “ser petit €s just el que necessites ser en una economia global, et pots

moure molt més rapid 1 pots fer altres coses que d’altra manera no podries fer”.

Durant la conferencia, la rectora Gronfeldt va formular questa pregunta: “Quins son els
talents que necessitem?” La rectora va dir que en feien falta dos: qualitats
interdisciplinaries i qualitats comunicatives. Capacitats interdisciplinaries per ésser capag
de treballar d’un extrem a I’altre de 1’organitzacio 1 dirigir tant enginyers com advocats,
gerents o economistes. Per a la rectora de la Universitat de Reykjavik, les qualitats
comunicatives son clau, perque en el futur la comunicaci6 sera la qualitat més important
que hom hauria de tenir. El coneixement, els estudis o els doctorats no ens serviran de res
si no sabem comunicar. La senyora Gronfeldt va aprofitar per explicar que a Islandia
treballen transversalment i parlen obertament, qualitats que els académics prediuen que
més es necessitaran en el futur i que els ciutadans dels petits paisos tenen de forma

natural.

A la darrera part de la conferencia va parlar sobre I’educaci6 a Islandia. Actualment, el
Govern d’Islandia destina un 9% del PIB a I’educaci6 i, durant I’educacié académica,
s’anima els alumnes perque vagin a I’estranger a aprendre i treballar en ambients
internacionals. Un dels objectius de les universitats islandeses ¢€s convertir-se en
plataformes perque hi vagin i operin universitats internacionals. Finalment, va remarcar
que €és molt important retenir el talent local per fer funcionar 1’economia del pais. S’han
de crear plataformes o un mercat local prou potent perque els estudiants tinguin ganes de

romandre a Islandia.
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